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CAPITOLUL 1

ALTCINEVA AR FI TREBUIT
SA SCRIE ACEASTA CARTE

Aceasti carte are un singur obiectiv: acela de a-ti ardta
cum poti si devii foarte bogat in secolul al XXI-lea.

Nu este vorba de nu stiu ce tehnicd sau de vreun
secret, aga cd nu am de gind si iti vind gogosile oferite de
toate acele cirti de dezvoltare personali de rahat pe care
le-ai cumpirat deja.

Tgi voi spune doar cum un student mediocru din
Brooklyn (inainte ca Brooklynul si fie asa de cool cum
este acum) si-a facut drum in industria tehnologiei, a
avut noroc de sapte ori (si norocul continud) si a facut
zeci de milioane de dolari.

Cei mai multi oameni cred ci sunt norocos, unii spun
ci sunt un impostor de primd méind, iar putini cred ci
sunt un secondant extraordinar de bun, iar eu nu sunt
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de dcord €u niciuna |dintre aceste caracteriziri luate
separat — sunt de acord cu toate la un loc.

[atd de ce aceasta va fi cea mai buni carte de afaceri
scrisd vreodatid. Nu ar fi trebuit si fiu eu acela care o scrie,
dar asta este! Eu sunt outsiderul care s-a pus pe treaba si
care iti spune acum cum a reusit si faci ceva atét de dificil.

Sunt la fel de socat ca oricine altcineva ci am ajuns
aici, iar povestea mea este a naibii de interesanta: sunt
fiul unei asistente medicale si al unui barman, care a
asistat neputincios la scena in care familia sa pierde totul
atunci cind agentii FBI au dat buzna cu pistoalele in
ménd — purtind acele geci folosite la raiduri, asa cum vezi
in filme — pentru a-i lua tatilui siu barul. A trecut apoi
podul catre Manhattan, dornic si arate ce poate si, in cele
din urmi, si-a urmat drumul spre Coasta de Vest pentru
a face avere.

VISUL AMERICAN

Visul american inci mai existd, insd nu mai este chiar
pentru toti.

Pirintii si bunicii nostri au muncit in fabrici sau la
birou si au profitat de aceste slujbe cit au putut de bine in
secolul care a trecut. Acum, robotii — care nu dorm nicio-
data si devin din ce in ce mai buni intr-un mod expo-
nential — preiau aceste locuri de munca. Intre timp, noi,
oamenii, cu siclitoarele noastre necesititi fiziologice si
emotionale, ne luptim si tinem pasul.

Cei mai multi dintre oameni sunt intr-o situatie firi
iesire.
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Dar tu esti aici, asa ci esti cu siguranti dispus si inveti,
iar eu te pot ajuta, astfel incit, apucindu-te de treaba,
sa-ti creascd sansele de reusiti.

Lumea incepe si fie controlatd de putini oameni,
puternici si inteligenti, care stiu cum si creeze acei roboti
sau stiu cum si proiecteze software-ul si tableta pe care
citesti acest text. Dar, te rog, nu te opri din lectura,
pentru ci am de gind si iti ardt cum oricine poate obtine
un loc la masi cu aceste persoane atit de versate in lumea
digitala, cu acesti oameni iluminati i priceputi la crearea
banilor si, probabil, cum si devii parte a acestui boom
care se IntAmpla deja de sute de ani.

Da, am propria metodi, asa cum au si celelalte cirti
despre afaceri pe care le-ai cumpdrat, dar existd o dife-
rentd majora Intre metoda mea si a lor — a mea este orien-
tatd spre viitor.

Toate celelalte cirti, iar unele dintre ele sunt chiar
foarte bune, incearci si iti explice cum au procedat
oamenii in domeniul imobiliar, prin stapinirea artei
negocierii sau prin gisirea celor mai potrivite persoane
cu care sa faca afaceri (si prin evitarea celor care nu erau
potrivite pentru acest lucru), dar ele sunt acum, in mare
parte, documente istorice.

Lumea s-a schimbat mai mult in ultimii zece ani decit
in ultimele zece decenii.

Nu este vorba doar de o remarca desteaptd spusi
intr-un discurs introductiv la o conferinti sau la o cini de
afaceri. Este ceva indubitabil.

Schimbirile pe care le-am vazut odatd cu aparitia §i
folosirea internetului, a telefoanelor mobile, a roboticii,
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odata cu utilizarea senzorilor sau descoperirile din biologie
sunt nducitoare nu numai pentru persoanele obisnuite, ci
si pentru oamenii care lucreazd in domeniile respective,
iar ritmul de crestere se accelereazi.

As putea face o listd cu descoperiri risundtoare pentru
a-mi sustine acest punct de vedere despre cit de repede se
misci lucrurile, dar as dori ca aceast carte sa reziste testului
timpului, iar adevirul este cd exemplele pe care ti le-as putea
oferi, despre cum reuseste un calculator si bati un om la
sah, despre o enciclopedie ficuti de niste persoane care nu
au fost plitite pentru asta, despre calculatoare care conduc
avioane si masini firi volane sau despre rizboaie cistigate
de roboti, sunt lucruri atit de obisnuite, incit domeniul
S.E are mari dificultai in a rimAne, ei bine, fictiune.

$tiu toate astea, pentru ca investitorii de top care au
investit in ultimele 50 de afaceri mari imi cer s-o gisesc
pe urmitoarea. Trdiesc la limita viitorului afacerilor i al
tehnologiei.

Ca investitor inger, este de datoria mea si scriu cecul
atunci cAnd nimeni altcineva nu crede in tine — si acesta
este cel mai palpitant pariu din lume.

In fiecare saptamind mi intAlnesc cu zeci de visdtori
cu idei nebunesti care doresc si le dau din banii mei,
sfaturi si acces la lista mea de contacte de afaceri — dar
mai ales banii.

Deseori am fost cel dintéi care a bigat ,,primii bani®
intr-o afacere, fiind primul investitor care a fost dispus sa-si
asume riscul cu companii precum Uber sau Thumbrtack,
atunci cind acestea valorau doar 4 sau 5 milioane de dolari
si aproape toti ceilalti au spus nu.
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Anul acesta am investit 750000 de dolari intr-o
companie care face o cafenea robotici, numitd Cafe X.
Cafeneaua in cauzi elimini cele doud aspecte cele mai
scumpe ale afacerii Starbucks: partea legati de cladiri §i cea
privind personalul.

Cind fondatorii mi-au trimis pe e-mail un videoclip
cu modelul de afacere in actiune in timp ce ma aflam la o
universitate din Hong Kong, i-am intrebat: ,,E o gluma?®

Ei mi-au rispuns: ,Nu, nu e o glumi!“ Asa ci i-am
invitat s vini la incubatorul meu de afaceri, unde am
petrecut trei luni imbunititind produsul §i ajutindu-i
si-si construiascd afacerea. Apoi i-am prezentat cercului
meu de prieteni bogati, influenti si, in multe cazuri, narci-
sisti si ahtiati dupa pariuri, care au finantat compania cu
multe milioane de dolari.

Daci reusim cu Cafe X, vom reduce pretul unui latte
la 2 dolari (aga cum a mai fost), l-am face perfect de fiecare
dati (un calculator nu uiti cit de multd spuma ai cerut)
si am reduce timpul de asteptare de peste cinci minute la
sub 30 de secunde (masinile pentru cafea stiu unde se afla
telefonul tiu mobil si produc cafeaua atunci cind esti la o
depirtare de 90 de secunde).

In locul unui Starbucks la fiecare colt de strada, va
exista o magini Cafe X in holul fiecarei cladiri din cartier.

In locul unei cafenele deschise 14 ore pezi, acesti roboti
ne vor sta la dispozitie 24 de ore pe zi.

Cafe X si alte start-upuri vor elimina, de asemenea, mili-
oane de locuri de munci in care oamenii sunt platiti sd stea in
spatele unei tejghele si si repete cele sapte mici instructiuni
pretioase pe care le dai cu privire la modul in care trebuie sa
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iti pregateascd libatia matinald; tnainte de a apisa un buton
si de a freca o latierd in mina timp de doui minute.

VIITORUL LOCURILOR DE MUNCA
= $1 AL MODULUI DE A FACE BANI

Daca tu crezi in acest moment ci sunt un monstru oribil,
rapace, al pietei libere, ai dreptate doar pe jumitate — sunt,
in egald mdsurd, un umanist care crede ci existd lucruri
mult mai bune cu care si-si ocupe timpul copiii nostri.

Cu cit eliminim mai repede locurile de munci plitite
prost, cu sarcini repetitive si umilitoare, cu atit mai
repede specia noastrd poate ajunge si lucreze la probleme
mai importante — cum ar fi si sustinid dezvoltarea dura-
bild, si devini interplanetard si si reuseasci si inliture
ultimele zeci de dictatori §i despoti care ucid, violeazi si i
oprima pe cei mai slabi dintre noi.

Desigur, as putea sd gresesc.

Cénd vom reusi si eliminim toate aceste locuri de
munci, lumea s-ar putea transforma intr-o versiune
globali a miscarii de protest datd uitdrii Occupy Wall Street,
in care un grup de hippies §i millenials isteti, dar prost
organizati, au tropdit si au strigat: ,De ajuns! Nu plecim
pini cind nu se schimba lucrurile!

Atunci cind economia si-a revenit, iar ei au primit
slujbe cool, cu mancare pe gratis si cu propriii soferi
personali de UberPOOL!, si-au dat seama c, una peste

1 Serviciul UberPool iti permite sd imparti costul unei curse cu alti pasa-
geri care merg in aceeasi directie. (V. trad.)
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alta, lucrurile sunt de fapt al naibii de grozave si nu mai
este nevoie si ia cu asalt resedinta primarului Michael
Bloomberg sau si arunce diverse obiecte urat mirositoare
in holul de la Goldman Sachs.

Dupa mintea mea, spun cu sinceritate acest lucru,
avem o sansid de 70% si reusim sa intelegem necesi-
tatea acestor modificiri de proportii, firi si fie nevoie si
inceapa o revolutie generald pe strizi, asa cum am vazut
in Grecia sau in Egipt ori in oricare alt loc in care somajul
in rindul tinerilor adulti trece de 20%.

Dar eu nu investesc in acest viitor pentru ca vreau sa
stau intr-un turn de fildes rizind de oamenii ale ciror
locuri de munci au fost substituite. Investesc in acest viitor
pentru ci este inevitabil si cred ci pot ajuta la accelerarea
eforturilor fondatorilor i inovatorilor care sunt misionari,
nu mercenari. Desigur, am de gind si fac multi bani din
aceste revolutii, dar, in acelasi timp, imi propun sa privesc
inapoi cu mindrie si si constat ci am ajutat la accelerarea
schimbirilor care au ficut din planetd un loc mai bun.

CUM SA EVADEZI DIN MATRIX

Felicitiri daci ai ajuns si citegti acest lucru! Ai ales pilula
rosie? si ai ficut primul pas pentru a intelege un adevir
amar: lumea va fi risturnati cu susul in jos de inca doui
sau trei ori in timpul vietii tale.

2 Aluzie la dilema din filmul 7he Matrix (1999): eroul trebuie sa aleaga
intre lumea reald (revelatd de pilula rosie) si cea iluzorie, in care triieste

(pilula albastrd). (V. rrad.)
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Vineapocalipsalocurilor'de munci, care nu are la bazi
doar robotii mei de cafea. Aceasta include, de asemenea,
eliminarea celor mai multe locuri de munci intelectuali
despre care ni s-a spus ci oferd o carieri, cum ar fi cea de
avocat, medic, profesor, contabil, pilot, jurnalist sau — nu
te mira! — de inginer de software.

Da, in timp ce cea mai mare oportunitate de pe
planeta astizi este si fii inginer de software, tocmai am
investit intr-o companie care speri si elimine acest gen
de ingineri, permitindu-ti si tastezi intr-o caseti speciali
textul: ,Fa-mi o aplicatie care face x, y si z“, in loc si te
chinuiesti si elaborezi propria versiune de: ,,Uber pentru
[introdu serviciul care merge ingrozitor de prost in acest
moment].“

Daci nu ai avut inci un atac de panici citind aceasti
introducere, permite-mi si iti spun care este urmatorul
produs pe care intentionez s il sustin financiar: un robot
inteligent care studiazd oamenii si construieste alti roboti.

Nu am aflat incd cum si fac asta, dar probabil ci voi
reusi pana la sfarsitul acestei cirti. Sarpele isi va méinca
coada.

Atunci cind se va intAmpla acest lucru, existi o posi-
bilitate destul de mare ca fiecirui om si {i pese doar de el
insusi.

Ca a venit vorba, o multime de oameni bogati s-au
pregatit pentru aceastd situatie, cumparand deja insule
sau ferme uriage in locuri indepirtate, cum ar fi Wyoming
sau Noua Zeelanda (chiar nu glumesc!), aflate complet in
afara radarelor, dotate cu instalatii solare de desalinizare a
apel, fortificatii si arme.

ALTCINEVA AR FI TREBUIT SA SCRIE ACEASTA CARTE 25

Da, nu doar cei siraci cred in catastrofe, ci si miliardarii.

Vine o adeviratd furtuni de lebede negre si aceastd
carte te va pregiti nu numai pentru a supravietui, ci chiar
sd o traversezi cu bine.



